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=

cçêãëÅÜåáíí=
råíÉêä~ÖÉå=òìã=sçêíê~Ö=ÄÉáã=d~êíÉåÑÉëíáî~ä=~ã=OVKLPMK=j~á=OMNM=

=

lÄ=hìÖÉäåI=nì~Çê~íÉI=hÉÖÉä=çÇÉê=à~é~åáëÅÜÉ=cçêãÉåW=
ÖÉëÅÜåáííÉåÉ=dÉÜ∏äòÉ=ëáåÇ=~ìë=ìåëÉêÉå=d®êíÉå=åáÅÜí=
ïÉÖòìÇÉåâÉåK==
aÉê=qÉñí=ëíÉääí=ÉáåÉ=âìêòÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉë=
táëëÉåëïÉêíÉ=òìã=qÜÉã~=cçêãëÅÜåáíí=Ç~êK==
==
sçêåÉïÉÖ=ëÉá=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=páÉ=âÉáåÉ=^åÖëí=îçê=
pÅÜåáííÑÉÜäÉêå=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=
dÉÜ∏äòÉ=îÉêòÉáÜÉå=jáëëÖÉëÅÜáÅâÉ=êÉÅÜí=ëÅÜåÉääI=ÇÉåå=ëáÉ=
ï~ÅÜëÉå=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìëK==
=
=
=
=
a~ë=êáÅÜíáÖÉ=tÉêâòÉìÖ==

• bäÉâíêçJ=ìåÇ=jçíçêÜÉÅâÉåëÅÜÉêÉå=ëáåÇ==ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=ä~åÖÉ=ÖÉê~ÇÉ=píÉääÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=
aÉê=k~ÅÜííÉáä=~å=ÇáÉëÉå=dÉê®íÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=_ä®ííÉê=èìÉíëÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=
ë~ìÄÉê=ëÅÜåÉáÇÉåK=jáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=Ç~ë=ÇáÉ=pÅÜåáííê®åÇÉê=Äê~ìå=ìåÇ=ìå~åëÉÜåäáÅÜ=
ïÉêÇÉåK=

=
• jáí=ÉáåÉê=_~ìãëÅÜÉêÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê=ë~ìÄÉêÉ=pÅÜåáííÉ=ÉêòáÉäÉåK=^ääÉêJÇáåÖë=áëí=ÇÉê=

wÉáíÄÉÇ~êÑI=ÉáåÉ=hìÖÉä=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêã=òì=ëÅÜåÉáÇÉåI=ëÉÜê=ÜçÅÜK=pçãáí=ÖÉÜ∏êí=
ÇáÉ=oçëÉåëÅÜÉêÉ=òìã=jáííÉä=ÇÉê=t~ÜäI=ïÉåå=åìê=ïÉåáÖÉ=pÅÜåáííÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåI=ÑΩê=
âçãéäÉñÉ=cçêãÉå=çÇÉê=ÑΩê=mÉêÑÉâíáçåáëíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îáÉä=wÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=åÉÜãÉå=
ã∏ÅÜíÉåK=

=
• a~ë=ìåíÉê=mêçÑáë=ÄÉîçêòìÖíÉ=tÉêâòÉìÖ=áëí=ÇáÉ=

e~åÇJeÉÅâÉåëÅÜÉêÉK=jáí=ÇáÉëÉê=ÉêÜ®äí=ã~å=
ÉáåÉå=ë~ìÄÉêÉå=pÅÜåáííI=ïÉåå=ÇáÉ=häáåÖÉå=Öìí=
ÖÉëÅÜ®êÑí=ïìêÇÉåK=jáí=Éíï~ë=§ÄìåÖ=â~åå=ã~å=
ãáí=áÜê=òΩÖáÖ=ìåÇ=ÖÉå~ì=~êÄÉáíÉåK=
báå=k~ÅÜíÉáä=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=_ä®ííÉê=

= ~åÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òï~ê=ÇáÉ==
= cçêã== ÇÉê=mÑä~åòÉ=éÉêÑÉâíáçåáÉêíI=~ÄÉê=
= ãÉáëí=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=Äê~ìåÉå=píêÉáÑÉå=~å=
= ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=ÜáåíÉêä®ëëíK==

=
 

• jáííÉäë=a~ìãÉå=ìåÇ=wÉáÖÉÑáåÖÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=kÉì~ìëíêáÉÄÉ=ÄÉá=jìëÅÜÉäòóéêÉëëÉå=
òìéÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hÉêòÉå=îçå=c∏ÜêÉå=~ìëÄêÉÅÜÉåK=

=
=
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aÉê=êáÅÜíáÖÉ=wÉáíéìåâí==

bë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=ÖÉå~ìÉ=pÅÜåáííòÉáíÉå=òì=åÉååÉåI=Ç~=Éë=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=mÑä~åòÉå~êí=ìåÇ=áÜêÉå=
tìÅÜëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ÄÜ®åÖíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçã=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=bãéÑáåÇÉå=áÜêÉë=_ÉëáíòÉêëK=
j∏ÅÜíÉ=ã~å=áããÉê=éÉêÑÉâíÉ=cçêãÉå=Ü~ÄÉåI=ãìëë=ã~å=ÑêΩÜÉê=~åÑ~åÖÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉê=
ëÅÜåÉáÇÉå=~äë=àÉã~åÇI=ÇÉê=Éë=ÖÉêåÉ=Éíï~ë=ïáäÇÉê=Ü~íK=
=
_ìÅÜë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=áããÉêÖêΩåÉ=i~ìÄÖÉÜ∏äòÉ=ëçääíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÉ=ÄÉá=ëí~êâÉê=
pçååÉåÉáåëíê~ÜäìåÖ=ÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëçåëí=ÇáÉ=_ä®ííÉê=ìå~åëÉÜåäáÅÜ=Äê~ìå=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=ÉêëíÉ=pÅÜåáíí=ÉêÑçäÖí=ãÉáëí=áã=j~áI=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=ÉêëíÉ=^ìëíêáÉÄ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
áëíK=j~å=åáããí=ÇáÉ=^ìëíêáÉÄÉ=ÉåíïÉÇÉê=âçãéäÉíí=òìêΩÅâ=çÇÉê=ä®ëëí=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ëíÉÜÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=cçêã=åçÅÜ=Éíï~ë=ï~ÅÜëÉå=ëçääK=
==
aÉê=áã=pçããÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëíêáÉÄ=ïáêÇ=ãÉáëí=båÇÉ=gìåá=çÇÉê=^åÑ~åÖ=gìäá=ÖÉëÅÜåáííÉåI=ïçÄÉá=
ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÄÉÇÉÅâíÉå=eáããÉä=òì=~ÅÜíÉå=áëíK=
=
båÇÉ=^ìÖìëí=â~åå=Éë=å∏íáÖ=ëÉáåI=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜåáíí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ìã=ïÉáíÉêÉ=^ìëíêáÉÄÉ=òì=
ÉåíÑÉêåÉåK=
=
=
aÉê=êáÅÜíáÖÉ=pÅÜåáíí==

_Éá=bñÉãéä~êÉå=ÇáÉ=áÜêÉ=dê∏ëëÉ=ÄÉÜ~äíÉå=ëçääÉåI=ëÅÜåÉáÇÉí=ã~å=ëíÉíë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=^ìëíêáÉÄÉ=
~ìÑ=Ç~ë=ÇìåâäÉêÉ=dêΩå=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê=òìêΩÅâK=aÉê=pÅÜåáíí=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê=Öáäí=ÜáÉê=~äë=
cΩÜêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉêÉK=pç=ÉêÜ®äí=ã~å=ëÅÜåÉää=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=cçêã=ìåÇ=dê∏ëëÉK==
=
_Éá=bñÉãéä~êÉå=ÇÉêÉå=dê∏ëëÉ=åçÅÜ=òìåÉÜãÉå=ëçääI=ëÅÜåÉáÇÉí=ã~å==ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=^ìëíêáÉÄÉë=
ïÉÖ=EòK_K=Äáë=~ìÑ=NJOÅãFK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜåáíí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~å=ÇÉê=mÑä~åòÉ=
~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉîÉåíìÉääÉ=cÉÜäëÅÜåáííÉ=îçã=sçêà~Üê=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
_Éá=îÉêïáäÇÉíÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=qêçÅâÉåÜÉáí=ÄòïK=cêçëí=ÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=pÅÜåáííÑçêãÉåI=â~åå=Éë=~ìÅÜ=
å∏íáÖ=ëÉáåI=áåë=~äíÉ=eçäò=òì=ëÅÜåÉáÇÉåK=sáÉäÉ=pÅÜåáííÖÉÜ∏äòÉ=îÉêíê~ÖÉå=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉI=ÇáÉ=
áã=cêΩÜà~Üê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
=
eáäÑëãáííÉä=ìåÇ=qêáÅâë=

páåÇ=páÉ=ëáÅÜ=~åÑ~åÖë=ìåëáÅÜÉêI=ÖáÄí=Éë=ãÉÜêÉêÉ=jÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=^êÄÉáí=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåW==
=
cΩê=hìÖÉäëÅÜåáíí=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜ~ÄäçåÉ=~ìë=h~êíçå=Ä~ëíÉäåI=áåÇÉã=ã~å==ÉáåÉå=hêÉáë=
~ìëëÅÜåÉáÇÉíK=aáÉëÉ=pÅÜ~ÄäçåÉ=â~åå=ã~å=áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ìåÇ=îçê=ÇáÉ=hìÖÉä=Ü~äíÉåK==
báåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉê=ÄáÉÖí=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÉå=aê~Üí=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜí=dê∏ëëÉ=òìêÉÅÜíK=
=
aÉë=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=aê~ÜíÖÉëíÉääÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÑä~åòÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ïç=
ÇáÉëÉ=Ç~åå=ÜáåÉáåï®ÅÜëíK=_Éáã=pÅÜåáíí=êáÅÜíÉí=ã~å=ëáÅÜ=áããÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=aê~ÜíK=bë=ÖáÄí=îçå=
ÇáÉëÉå=dÉëíÉääÉå=áåòïáëÅÜÉå=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=cçêãÉåK==
=
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cΩê=hÉÖÉä=ìåÇ=móê~ãáÇÉå=ÄÉÜáäÑí=ã~å=ëáÅÜ=ãáí=_~ãÄìëëí®ÄÉå=ÇáÉ=ëÅÜê®Ö=áå=ÇáÉ=bêÇÉ=ÖÉëíÉÅâí=
çÇÉê=~å=ÇáÉ=mÑä~åòÉ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=ã~å=ÉáåÉ=çéíáëÅÜÉ=eáäÑÉI=ãáí=ÇÉê=ã~å=
ł_®ìÅÜÉ>=Öìí=ÉêâÉååÉå=â~ååK=
=
aÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=qêáÅâ=ÄÉëíÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=Ç~êáåI=ëáÅÜ=Éáå=é~~ê=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=mÑä~åòÉ=òì=ÉåíÑÉêåÉå=
ìåÇ=ëáÉ=îçã=tÉáíÉå=~åòìëÅÜ~ìÉåK=UåêÉÖÉäã®ëëáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ã~å=îçã=k~ÜÉå=åáÅÜí=ëáÉÜíI=
ïÉêÇÉå=ëç=Ö~åò=ëÅÜåÉää=ëáÅÜíÄ~êK==
==
=
=
^ìëï~Üä=~å=dÉÜ∏äòÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=pÅÜåáííÑçêãÉå=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=

=

i~ìÄÖÉÜ∏äòÉW=

• _ìñìë=E_ìÅÜëÄ~ìãFW=ïáêÇ=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ÑΩê=hìÖÉäåI=hÉÖÉäI=móê~ãáÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=
îÉêïÉåÇÉíI=Ç~=Éê=ä~åÖë~ã=ìåÇ=ÇáÅÜí=ï®ÅÜëí=ëçïáÉ=âäÉáåÉ=_ä®ííÉê=Ü~íK=_ÉÇÉìíìåÖ=
åáããí=ïÉÖÉå=máäòéêçÄäÉãÉå=~ÄK=

• fäÉñ=EpíÉÅÜé~äãÉåFW=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=äçÅâÉêÉ=hìÖÉäå=çÇÉê=hÉÖÉäK=fäÉñ=ÅêÉå~í~=áå=ãáäÇÉå=
oÉÖáçåÉå=~ìÅÜ=~äë=_ìÅÜëÉêë~íò=ÑΩê=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=cçêãÉåK=

• lëã~åíÜìë=ñ=ÄìêâïççÇáá=EaìÑíÄäΩíÉFW=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=äçÅâÉêÉ=hìÖÉäåX=ïÉáëëÉ=_äΩíÉå=áã=
^éêáä=

• mêìåìë=ä~ìêçÅÉê~ëìë=ìåÇ=mK=äìëáí~åáÅ~=EháêëÅÜäçêÄÉÉê=ìåÇ=mçêíìÖáëáëÅÜÉê=içêÄÉÉêFW=ÉáÖåÉå=
ëáÅÜ=Öìí=ÑΩê=ÖêçëëÉ=hìÖÉäå=çÇÉê=hÉÖÉäK=

 

k~ÇÉäÖÉÜ∏äòÉW=

• `Ü~ã~ÉÅóé~êáë=çÄíìë~=Dk~å~=dê~ÅáäáëD=EjìëÅÜÉäòóéêÉëëÉFW=ëÉÜê=ä~åÖë~ã=ï~ÅÜëÉåÇI=
wïÉáÖÉ=ãìëÅÜÉäÑ∏êãáÖK=pÉÜê=Öìí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=g~é~åáëÅÜÉ=cçêãÉå=

• gìåáéÉêìë=Et~ÅÜçäÇÉêFW=ïÉêÇÉå=ã~åÅÜã~ä=ÑΩê=g~é~åáëÅÜÉ=cçêãÉå=îÉêïÉåÇÉíK=
hÉÖÉäÑ∏êãáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=pçêíÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=Éíï~ë=pÅÜåáííI=ìã=ëíêÉåÖ=áå=cçêã=òì=
ÄäÉáÄÉå=

• máåìë=Ec∏ÜêÉåFW=ïÉêÇÉå=ÖÉêåÉ=ÑΩê=g~é~åáëÅÜÉ=cçêãÉå=ÄÉåìíòíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=
~åëéêìÅÜëîçää=áëíK=pçêíÉå=ÇÉê=_ÉêÖÑ∏ÜêÉ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=äçÅâÉêÉ=hìÖÉäå=çÇÉê=
hÉÖÉäK=hÉêòÉå=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜåáííÉåI=Ç~ãáí=k~ÇÉäå=åáÅÜí=
îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=

• q~ñìë=EbáÄÉåFW=ëÉÜê=ëÅÜåáííîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=dÉÜ∏äòÉ=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=cçêãÉå=ÖÉÉáÖåÉíK==

 

 


